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taczy ich Manuiakiura

— Poznanski, Dtuzniewski, Michalski byli rewolucjonistami. Kazdy wyprzedzat epoke, dat miastu kopa
do rozwoju i kazdy zbankrutowat — méwi o bohaterach swojej ksigzki ,t6dzka fabryka marzenh” Michat Matys

ROZMOWA Z
Michalem Matysem

oo Fabryka marzen” Michala Maty-
sa to ksigzka, ktora udowadnia, ze
nawet najbardziej ambitne i szalone
plany sa mozliwe do realizacji. Roz-
grywajaca sie w bodzi, Paryzu i afry-
kanskiej Kinszasie opowie$¢ o trzech
bankrutach, ktérym sie co$ udalo, to
jednocze$nie kawatek historii Pol-
ski. Obowiazkowa lektura dla wszyst-
kich ciekawych, jak stara fabryka,
w ktorej nie tak dawno mozna bylo
kreci¢ horrory, przeobrazila sie
w centrum kulturalno-rozrywkowe
na $wiatowym poziomie.

Dominika KawczyRska: W ksigzce po-
rownuje pan kulisy powstawania Ma-
nufaktury do filmu sensacyjnego z za-
skakujgcymi zwrotami akcji. Co spra-
wito, Zze zainteresowat sie pan tym
tematem?

MicHat Martys: 20 lat temu, gdy stawia-
fem pierwsze kroki w dziennikarstwie,
poszedlem na spotkanie z Mieczysta-
wem Michalskim, 6wczesnym dyrek-
torem zaktadéw Poltex. Tak nazywa-
fa sie¢ dawna fabryka Poznanskiego.
Michalski przewidzial upadek wio-
kiennictwa. Zapowiedzial, ze na tere-
nie fabryki zrobi co$ na ksztalt stare-
gomiasta, ktérego L.6dZ nigdy nie mia-
fa. Wymyslit centrum kulturalno-roz-
rywkowe z galeriag handlowa, muze-
ami, kinem, teatrem i kregielnia. Byt
1991 rok. W Polsce poza Makro Cash
& Carrynie byto marketow, a kregiel-
nie pokazywano jedynie w amerykan-
skich filmach. Dziennikarze patrzyli
na Michalskiego jak na wariata. Dzi§
wiadomo, ze okazal sie wizjonerem.
Pokazal Lodzi sposob na przetrwa-
nie. Kibicowalem mu kilkanascie lat.
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Imperium Poznanskiego, dzisiejsza Manufaktura, z lotu ptaka. Zdjecie Jacka Kusiniskiego z ksigzki ,,L6dzka fabryka marzeir” Michata Matysa

Co, poza fabryka i bankructwem, tgczy
Izraela Poznaiiskiego, Jerzego Dluzniew-
skiego i Mieczystawa Michalskiego?
- Niezwykla powtarzalno$¢ ich lo-
sow. Stad pomysl, by stali sie bohate-
rami ksiazki. Chociaz zyli w réznych
czasach, wszyscy byli rewolucjonista-
mi. Kazdy z nich wyprzedzat epoke.
Poznanski, ktéry zbudowal fabryke,
dokonal rewolucji przemystowej, Duz-
niewski, ktory byt takim ,,}édzkim Wa-
tesa” - rewoluc;ji ,solidarno$ciowe;j”,
aMichalski - cywilizacyjnej. Kazdy dat
miastu poteznego kopa do rozwoju.
I'kazdy poniost osobista kleske. Po-
znanski ludzil sie, Ze jego bawelniane
imperium przetrwa dziesigciolecia,
ale splajtowato tuz po jego §mierci.
Dtuzniewski myslal, ze gdy obali ko-
munizm, robotnikom bedzie zylo sie
lepiej, ale oni stracili prace. Umart
w biedzie i osamotnieniu, wyklety
przez kolegow. Michalski stworzyt wi-
zytowke miasta: wymyslit Manufak-
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ture. Ale oskarzono go o to, ze sprze-
dajac fabryke Francuzom, zanizyl jej
warto$¢. Zatrzymany przez ABW do-
piero po trzech latach zostal uniewin-
niony. Jak powiedzial Danton: ,rewo-
lucja zjada wlasne dzieci”.

W XIX w. ludzie ukuli legende, ze Po-
znanski umiescit pod bramg prowadza-
cg do fabryki cudowng maszynerig wy-
bijajaca zlote ruble. W co wierzyli, gdy
na wokandzie znalazta si¢ sprawa Mi-
chalskiego?

- Wielu wydawalo sie, Ze prokura-

tura musi mie¢ racje. To byt znak cza-
s6w, wybuchalo tyle afer, ze ludzie z fa-
twoscia wyrokowali: ,Pewnie jest wi-
nien”. Wielu lodzian nie zdawalo so-
bie sprawy, ze przemyst widkienniczy
w Lodzi ostatecznie upadl. Nawet wia-
dze miasta zamiast my$le¢, jaka zna-
lez¢ alternatywe ina jakie nowe bran-
7e postawié, zastanawialy sie, jak ra-
towaé fabryki wldkiennicze. Michal-
ski, starszy, dystyngowany pan z laska,
zrobil wiecej niz wszystkie ekipy, kto-
re turzadzily: czerwone i czarne. Miat
pomyst na L6dz, ktérego one nie mia-
1y. A miasto znajdowalo sie w stanie
upadku. Gdy pisatem te ksiazke, wpadt
mi wrece tekst stowenskiego dzienni-
karza. My$lal, ze L6dz zostala w cza-
sie wojny zbombardowana! Widziat
sypiacy sie gruz, dykte w oknach i ober-
wane balkony. Z jego opisu wylanialo
sie morze ruin zdwoma wyspami:
Piotrkowska i Manufaktura.
Dr Andrzej Rostocki powiedziat mi, ze
miasto zapomina o postaciach, ktore
odegraty ogromna role w historii Lo-
dzi. Jako przyktad podat wtasnie Po-
znanskiego. Ma racje?

- Oczywiscie! Gebe Poznanskiemu
pierwszy dorobit Reymont w ,,Ziemi
obiecanej”, kreujac posta¢ Szai Men-
delsohna. Napisat genialng powiesc¢,
ktora jednak wykrzywia obraz kapi-
talizmu. W PRL Poznanski stal sig ce-
lem ataku propagandy: kapitalista,
Zyd, wyzyskiwacz. Ludzie czesto trak-
tuja dokonania Poznanskiego jako do-
wody jego wyrachowania. Mysla: zrzu-
cil sie zinnym fabrykantami na cer-
kiew, bo chciat sie przypodobac¢ impe-
rium rosyjskiemu. Wybudowal ko$-
ciol, zeby robotnicy nie tracili czasu
nabieganie do $wiatyniimogli dtuzej
pracowac (§miech). Zapomina sie, ze
kupit nowoczesne maszyny i zalewat
Rosje towarem. ,,Express Ilustrowa-
ny”1i,,Express Wieczorny” zatozyli je-
go potomkowie. Kto o tym dzisiaj pa-
mieta? W rzeczywisto$ci Poznanski

musial by¢ bezwzgledny, ale chcial tak-
ze zastuzy¢ na szacunek. Wiele mowi
onim zdarzenie z 1890 roku. Przyszedt
do notariusza z pracownica, ktérej ma-
szyna obciela palec. Spisat, jakie wy-
placi jej odszkodowanie. Czy jakikol-
wiek szef dzisiejszej firmy pofatygo-
walby sie osobiscie? Manufaktura spra-
wila, ze ludzie chca dowiedzie¢ sie o Po-
znanskim czego$ wiecej. Do Muzeum
Fabryki przychodza rodziny z siata-
mi pelnymi zakupdéw. Ogladaja stare
maszyny i drzewo genealogiczne fa-
brykanta. Na forach internetowych
wymienia si¢ anegdoty o nim. Poznan-
ski stat sie modny.

Historia Dtuzniewskiego, lidera todz-
kiej ,Solidarnosci”, modna nie jest.
llu todzian wie, co nazywa si¢ t6dzkag
Stocznig Gdanska i dlaczego?

- Niewielu. Ta nazwa przylgneta do
fabryki w1980 roku. A to dlatego, ze
zawsze gdy zaczynal sie w niej strajk,
przylaczaly sie do niego inne zaklady.
Tak samo jak do Stoczni Gdanskiej. Po-
za tym fabryka byla owianalegenda
strajku wiokniarek z lutego 1971 roku,
jedynego zwycieskiego przed powsta-
niem ,Solidarnosci”, a przez to stano-
wiacego jedno z najwazniejszych wy-
darzen wspoélczesnej historii Polski.
Dzi$, niestety, znikneto ze swiadomo-
$ci Polakow. Zwigzana jest z nim legen-
damiejska o tym, jak wiokniarki poka-
zaly gote tytki 6wezesnemu premiero-
wi Piotrowi Jaroszewiczowi, gdy na-
mawial je, aby wrocity do pracy. Kobie-
ty robotnice nie wychodzily jak mez-
czyznina ulice, nie palily opon. Ale
udowodnily, Ze potrafia mysleé racjo-
nalnie i sg silne. W 1980 roku przewo-
dzitim Jerzy Dluzniewski, mistrz tkac-
ki. Najego skinienie zrobityby wszyst-
ko. Z wygladu rumcajsowaty, uczciwy,
prostolinijny. W 1989 roku zostat po-
stem. Ale kariery nie zrobil. Nie potra-
fit dlugo i pigknie méwi¢ o niczym.
Lodzka fabryka marzei” to ksigzka
poswiecona przesztoSci. Na samym
koicu pojawia sie jednak fragment
o Andrzeju Walczaku, ktory zbudowat
firme Atlas i wymyslit Nowe Centrum
Lodzi. Uda mu si¢ wcielié te wizje w zy-
cie i nie zbankrutowac?

- Trzeba realizowa¢ nawet najbar-
dziej szalone pomysly. Sa tacy, ktorzy
gdy stysza o Specjalnej Strefie Sztuki
ibudynku - wielkiej szklanej rurze, pu-
kaja sie w glowe. Tak samo byto, gdy
Michalski opowiadat o kregielni. Wie-
rze w sukces Walczaka. To realny po-
mysl. Opiera sie na zalozeniu, ze PKP

zbuduje kolej duzych predkoéci - ta-
kie polskie TGV. Nowe Centrum Lo-
dzi powstanie wokét dworca L6d7Z Fa-
bryczna. To ogromna szansa. £.6dZ mo-
ze przyciagnac¢ wielu ludzi zmeczo-
nych mieszkaniem w stolicy, jesli be-
da oni mogli dojechaé tam w pot go-
dziny. Denerwuje mnie, gdy stysze na-
rzekania: ,to sie nie uda, bo miasto jest
beznadziejne”. Nie udasie, jeslitodzia-
nie beda tak my$le¢.

Mamy kompleks todzi?

-Raczej kompleks Warszawy. Sam,
gdy jako chtopak mieszkalem w Lodzi,
bytem przekonany, ze miasto jest dy-
skryminowane przez stolice. Mylitlem
sie. Wiekszym problemem bylo, Ze to
wiadze Lodzi nie mialy pomystunajej
przysztoé¢. Uprawialy propagande. Nie
miaty odwagi méwié tego, co niepopu-
larne, ze dla widkiennictwa nie mara-
tunku, a szansa dla Lodzi jest rola za-
pleczastolicy. Rzadzacy skupili uwage
nalotnisku zamiast na dobrych pota-
czeniach kolejowych. Nie sugeruje, ze
Lublinek jest niepotrzebny. Pytam tyl-
ko, co jest wazniejsze - szybki dojazd
pociagiem do Warszawy czy wycieczki
t6dzkich elit do Paryza? Snuje sie pla-
ny podboju innej galaktyki, gdy tym-
czasem trzeba wroci¢ na Ziemie.©

RozmawiatA DomiNIKA KAwCzZYNSKA

Michat Matys, urodzony w todzi,

z wyksztatcenia archeolog,

z zamitowania reporter; byty
dziennikarz ,,Gazety Wyborczej”;
miesiecznika ,Profit” (obecnie
,Forbes”) i tygodnika ,Przekro;”.
Wspdtpracowat takze

z ,Rzeczpospolitg”. Autor ksigzki
»Towarzystwo” i wspétautor ,Genu
ciekawosci”. W latach 2008-2009
realizowat dla Telewizji Polskiej
»Zagadki tamtych lat”, cykl

o groteskowej rzeczywistosci PRL-u; za
odcinek o strajku todzkich widkniarek
(,Kto pokazat tytek Jaroszewiczowi?”)
dostat nagrode Grand Press za
najlepszy reportaz telewizyjny 2009

Ksigzka
todzka fabryka
marzen. Od afery

do sukcesu
MichatMatys
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